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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

MOTTO 

“Hakikat hidup bukanlah apa yang kita ketahui, bukan buku-buku yang kita baca 
atau kalimat-kalimat yang kita pidatokan, melainkan apa yang kita kerjakan, apa 
yang paling mengakar di hati, jiwa dan inti kehidupan kita.” 

“Sopo bakal nandur,bakal ngunduh, yang artina apa yang kita tanam itu yang kita 
panen. Berusaha untuk memberi kebaikan, menanam kebaikan kepada siapapun. 
Banyak kebaikan tidak hanya materi, namun berupa jasa, nasehat, dan banyak lagi 
yang lainnya” 
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Skripsi ini saya persembahkan untuk 

 Ayah dan Ibu tercinta 
 Keluarga besar dan kerabat saya 
 Teman-teman Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas 17 Agustus 

1945 Semarang yang sudah mensuport saya untuk menyelesaikan skripsi 
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Judul : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja Non 
Fisik terhadap Kepuasan Kerja: Studi Kasus di CV Sujinah 

Nama : Mohamad Nur Yasin 
NPM : 191003612011960 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 
transformasional dan lingkungan kerja non Fisik terhadap kepuasan kerja 
karyawan di CV Sujinah, sebuah perusahaan benih tanaman. Kepuasan kerja 
merupakan faktor kritis dalam menjaga stabilitas karyawan dan produktivitas 
perusahaan. Kepemimpinan transformasional melibatkan kemampuan seorang 
pemimpin untuk menginspirasi dan memotivasi karyawan, sedangkan lingkungan 
kerja non Fisik yang positif mencakup aspek seperti komunikasi yang efektif, 
pengembangan karir, dan budaya kerja yang inklusif. 

Penelitian ini menggunakan data primer yang dikumpulkan melalui 
kuesioner yang disebarkan kepada 82 karyawan CV Sujinah. Analisis data 
dilakukan dengan menggunakan metode Partial Least Square (PLS) untuk menguji 
hipotesis dan mengukur pengaruh variabel independen terhadap variabel 
dependen. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 
memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. 
Selain itu, lingkungan kerja non Fisik yang mendukung juga memiliki dampak 
positif yang signifikan pada kepuasan kerja. Oleh karena itu, sangat penting bagi 
perusahaan untuk memperhatikan praktik kepemimpinan transformasional dan 
menciptakan lingkungan kerja non Fisik yang mendukung guna meningkatkan 
kepuasan kerja karyawan. 
 

Kata kunci: Kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja non Fisik, 
kepuasan kerja, CV Sujinah.  
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